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El Club Atlético Independiente cuenta con una extensa red de pefias distribuidas en todo el pais y el exterior. Estas organizaciones sociales

representan un activo estratégico fundamental: son el vinculo territorial del club con sus socios e hinchas, promotores de la incorporacién
de nuevos socios y patrocinadores culturales, sociales y solidarios ante cada comunidad.

Identidad institucional Fortalecimiento estratégico Proyeccion federal

Vinculo territorial con socios e hinchas Profesionalizacién de la red de pefias Presencia nacional e internacional

Situacidon actual — Diagndstico
Actualmente, las pefias enfrentan desafios que limitan su potencial como embajadas activas del Club Atlético Independiente. El presente

plan busca profesionalizar y potenciar su rol, alinedndolas con la planificacion estratégica y los valores institucionales.

Falta de marco regulatorio unificado

No existe un reglamento claro y actualizado que establezca derechos, obligaciones y lineamientos comunes para todas las pefas.

Débil comunicacién con el club

El Departamento de Pefias carece de canales exclusivos y agiles que aseguren respuestas rapidas y coordinacion efectiva.

Escasa visibilidad institucional

Las actividades culturales, deportivas y solidarias que realizan las pefias no siempre se difunden ni se integran a la vida oficial del club.

Desigualdad en el acceso a prioridades

Los cupos de entradas, merchandising y prioridad en eventos no cuentan con criterios claros y transparentes.

Capacitacion limitada
Los dirigentes de pefas carecen de formacién sistematica en gestion, comunicacién y liderazgo brindada por el club.




El objetivo general es convertir a las Pefias en embajadas activas de Independiente, fortaleciendo su rol
institucional, cultural y social en cada localidad, y asegurando un vinculo directo, transparente y sostenido con el Club.

Objetivos especificos
® Gobernanza
Establecer un marco regulatorio unificado y transparente para todas

las pefas.

@ Visibilidad

Integrar las actividades de las pefias a la comunicacién oficial del club.

@® Formacion

Brindar capacitacién sistematica a los dirigentes mediante la Escuela
de Lideres Rojos.

@® Comunicacion

Fortalecer canales de contacto &giles entre las pefias y el
Departamento del club.

® Equidad
Garantizar criterios claros y transparentes para el acceso a entradas y
beneficios.

@ Federal

Asegurar representatividad regional con un sistema de regionalizacién
eficiente.



O 2 Ejes Estratégicos del Master Plan

Propuesta de fortalecimiento institucional

1. Gobernanza y Transparencia

e Consejo Federal de Pefas: reuniones trimestrales con la Comisién Directiva o su representante.
e Portal Digital de Penas: datos actualizados, calendario, elecciones, balances y comunicados.
e Reglamento de Peias: bases claras de derechos y obligaciones de todas las pefas.

» Representatividad regional: sistema de interlocutores por zona geografica definida.

2. Comunicacion y Feedback

o Departamento de Peias: fortalecimiento como canal exclusivo con tiempos de respuesta agiles.
o Newsletter mensual: informacion institucional y actividades de las pefas.

e Reuniones bimestrales: feedback entre el departamento y las pefias para ajustar necesidades.
e Encuentro anual de peias: jornada institucional en una de las sedes del club.

e Cargos remunerados: 3 empleados del club para asegurar el correcto funcionamiento del area.

3. Participacion en la Vida Institucional

e Asambleas hibridas: derecho a voz de representantes de cada pefia, con foros digitales previos.
e Foro Anual de Penas: en Avellaneda o rotativo en provincias, con actividades culturales y deportivas.

o Relevamiento de pefas: diagnostico del estado de situacién de cada pefa activa e inactiva.

4. Dias de Partido

e Zona de encuentro: espacio designado para micros de larga distancia y reuniones previas.
e Cupo de prioridad: para pefias activas, garantizando acceso justo y organizado a entradas.
e Abono PENA INTERIOR: precio especial para pefias a més de 300 km de Avellaneda (+25% descuento).

e Abono PENA: se mantiene en la Tribuna Norte Alta del estadio.

e Activaciones especiales: sorteos, murales y musica para fortalecer identidad y pertenencia.




5. Cultura, Deporte y Comunidad

e Circuito Cultural Rojo: al menos 2 actividades anuales por pefia: cine, murales, charlas, exposiciones.
e Ligas Regionales de Peiias: torneos deportivos y e-sports, con finales en Avellaneda.

e Programa 'Rojo Federal': campanas solidarias: Utiles, alimentos, donacién de sangre.

6. Formacion y Capacitacion

e Escuela de Lideres Rojos: formacion online y presencial en gestién, comunicacién e historia del club.
e Convenio UNDAV: certificacion conjunta Club + Universidad Nacional de Avellaneda.

e Mddulo 1: Historia e identidad de Independiente.

e Médulo 2: Gestién de eventos, comunicacién y redes sociales.

e Modulo 3: Liderazgo comunitario y valores institucionales.

e Charlas con idolos: organizadas por el club para pefias del interior y exterior.

7. Prioridades Exclusivas

e Acceso preferencial: entradas y merchandising oficial para pefias activas registradas.
e Convenios con sponsors: descuentos y beneficios exclusivos para socios de pefias.

o Reconocimientos anuales: evento organizado por el club en alguna de sus sedes.



La regionalizacion permite optimizar la comunicacién entre el club y sus pefias, designando interlocutores por zona geografica segin
relevamiento y cantidad de pefas.

e Incluye la zona metropolitana de Buenos Aires.

e Interlocutor directo con el Departamento de Pefas.

e Mayor densidad de pefias activas del pais.

e PBA: Provincia de Buenos Aires (mas de 70 km de Avellaneda).

e Centro: Cérdoba, Santa Fe, Entre Rios.

e Litoral: Corrientes, Chaco, Formosa, Misiones.

e NOA: Salta, Jujuy, Tucuman, Stgo. del Estero, Catamarca, La Rioja.
e Cuyo: Mendoza, San Juan, San Luis.

e Patagonia: Neuquén, Rio Negro, Chubut, Sta. Cruz, Tierra del Fuego.

e Minimo requerido: 10 socios del Club por pefia.

e Sujeto a revision para segmentar segin necesidades regionales.

e Se analizara en la primera etapa de gestién para optimizar feedback.




Art. 1 — Definicion

Serd pefa del Club Atlético Independiente todo grupo de personas con un minimo de treinta (30) integrantes que resulten asociados de la
institucion, cuyo principal objetivo sea promover la unién, relacién y participacion de sus asociados y simpatizantes en un territorio determinado
—nacional o internacional—, impulsando actividades deportivas, sociales, culturales y solidarias, ademas de la divulgacion de los valores
distintivos de la institucion. Todas las pefias preexistentes conservaran su estatus y cuentan con un afio para regularizar su situacién ante la
nueva normativa.

Art. 2 — Requisitos

Para solicitar reconocimiento como pefia: (1) Contar con minimo 30 asociados del club —o 10 para pefias en el exterior—. (2) Conformar una
comisién directiva de 5 miembros elegidos cada 4 afios, designando un interlocutor. (3) Contar con domicilio real y direccién de correo
electrénico valida. (4) Se podra crear una pefa por localidad y una por cada millén de habitantes en ciudades que superen esa poblacion. (5) Los
integrantes deberan ajustarse al Estatuto del club y sus reglamentaciones. (6) Los miembros tendrédn derecho a participar de la vida politica del
club. (7) Cada pefa enviara la némina de sus miembros y autoridades al club, actualizando ante cambios.

Art. 3 — Objetivos de la Pena

Serdn objetivos de cada pefia: (1) Promover la unién y participacién de socios y simpatizantes del club en su zona. (2) Impulsar actividades
deportivas, sociales, culturales y solidarias para fortalecer la presencia del club en la comunidad. (3) Promover la incorporacién de nuevos socios.
(4) Brindar asistencia e informacién sobre la institucién y sus actividades. (5) Participar y colaborar en todas las tareas que emprenda el club. (6)
Ejercer representacién ante los organismos del club. (7) Realizar todos los actos necesarios que beneficien a la institucion.



Primeros 90 dias

e Publicacién del Reglamento Definitivo de Pefias.
e Primer encuentro de feedback con el Departamento de Pefias.
e Designacién de los 3 cargos remunerados del area.

e Inicio del relevamiento general de pefias activas e inactivas.

6 a 12 meses

e Primer Foro Nacional de Pefias.

e Habilitacién de la Zona de Encuentro para micros e hinchas en dias de partido.
e Implementacién del cupo de prioridad para entradas.

e Publicacién del relevamiento de pefias.

e Lanzamiento del Newsletter mensual.

12 a 24 meses

e Lanzamiento de la Escuela de Lideres Rojos.

e Creacion del Portal Digital de Pefias.

e Consolidacién de la Liga de Pefias.

e Reconocimiento publico a pefias destacadas en el Foro Anual.

e Primera graduacién de la Escuela de Lideres Rojos.

Costo estimativo del proyecto

Personal permanente

Foro Nacional de Pefias
Portal Digital

Escuela de Lideres Rojos
Zona encuentro dias partido

Activaciones y eventos

3 empleados del Dpto. de Pefias
Logistica, espacio, comunicacion
Desarrollo e implementacion web
Plataforma + docentes + materiales
Infraestructura y servicios

Sorteos, murales, musica

Segun escala club
Incluido en presupuesto
A determinar

A determinar

A determinar

A determinar

Total (horas hombre estimadas)

770 h + Personal permanente



Resultados Esperados y Cierre

Impacto institucional del proyecto

Resultados esperados

La propuesta diferenciada posicionara a las pefias como espacios de calidad y pertenencia, generando incorporacién sostenida de
nuevos socios al club.

Los integrantes de las pefias encontrardn espacios de motivacién y desarrollo personal, fortaleciendo su vinculo con la institucién y la
identidad roja.

La articulacién entre el club y sus pefias consolidard una identidad sélida y coherente con la historia y los valores del Club Atlético
Independiente en todo el mundo.

La regionalizacién y los canales de comunicacién estructurados garantizaran que cada pefia se convierta en una verdadera embajada
activa del club en su territorio.

Sintesis

El Proyecto de Pefas del Club Atlético Independiente representa una oportunidad estratégica para consolidar la red de embajadas
institucionales mas extensa del futbol argentino. Propone construir un vinculo directo, transparente y sostenido entre el club y sus
pefias, donde la identidad, los valores y la pertenencia al rojo sean el eje organizador de cada comunidad, otorgando sentido,
proyeccién y fortaleza institucional en cada rincén del pais y el mundo.
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