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El Manual Técnico y Metodológico de ADN CAI es el documento que define los principios, fundamentos y

métodos de entrenamiento que sostienen el modelo de juego que proponemos para el Club Atlético

Independiente. Es la base estructural de un proyecto que busca devolverle su identidad futbolística, su

grandeza y su sentido de pertenencia. Representa la unión entre una visión política de transformación

institucional y una metodología moderna de formación y juego.

No se trata sólo de una guía deportiva: es una herramienta estratégica para reconstruir la identidad

futbolística del club, desde las divisiones juveniles hasta el plantel profesional.

Su propósito es claro: construir un modelo de desarrollo coherente, sustentable y alineado con la historia del

club, donde cada categoría — desde infantiles hasta primera división — hable el mismo idioma futbolístico.

Un modelo que respete la esencia del Rojo, pero que a la vez incorpore las herramientas y conceptos del

fútbol de élite actual.

El manual define los principios metodológicos y los fundamentos tácticos sobre los que se construye nuestro

modelo de juego, basado en el juego de posición. A partir de esta idea, buscamos formar jugadores con

pensamiento táctico, lectura del juego, capacidad para asociarse y mentalidad competitiva, entendiendo que

el talento se potencia dentro de una estructura colectiva clara.

Este documento también expresa la convicción de que la verdadera transformación del club comienza desde

adentro, desde la formación de los chicos, los entrenadores y los valores que transmitimos en cada

entrenamiento. Por eso, el Manual Técnico Metodológico de ADN CAI se integra dentro del proyecto más

amplio que lleva el mismo nombre: una propuesta para recuperar el rumbo futbolístico, profesionalizar las

estructuras y volver a hacer de Independiente un modelo de gestión, juego y formación en la Argentina y

Sudamérica.

ADN CAI no es solo una idea. Es una identidad, una forma de sentir y de construir el futuro desde nuestra

historia.
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I. Introducción Política y Visión Estratégica

"La verdadera revolución comienza en las inferiores"

Carta de Presentación

En Independiente, hablar de futuro es hablar de juveniles. Durante años, las divisiones inferiores fueron el

corazón que sostuvo al club en sus momentos más difíciles. Sin embargo, el paso del tiempo, la falta de

planificación y la improvisación crónica han erosionado uno de los pilares fundamentales de nuestra

identidad.

Este proyecto nace como una respuesta concreta a esa decadencia. No venimos solo a gestionar, venimos

a transformar. A cambiar el paradigma de formación, a poner al club nuevamente a la vanguardia del fútbol

sudamericano y a recuperar el prestigio de nuestras inferiores.

El presente documento no es un simple manual técnico: es el punto de partida de una refundación deportiva,

institucional y cultural. Un modelo que busca formar no solo futbolistas de elite, sino también personas

comprometidas con los valores históricos del Club Atlético Independiente.

Visión: Refundar desde la Base

Queremos un club que no dependa de compras apuradas, sino que produzca talentos capaces de sostener

un modelo de juego, un estilo, una identidad. Para eso, es necesario construir desde abajo con una mirada

integral, profesional y moderna.

Nuestra visión es clara:

• Formar jugadores pensantes, no solo físicos ni individuales.

• Implementar el juego de posición como lenguaje común desde infantiles hasta la Reserva.

• Profesionalizar el área metodológica con planificación, análisis y seguimiento constante.

• Vincular el crecimiento deportivo con el crecimiento humano, con una estructura emocional que los

prepare para el alto rendimiento y la vida.

• Restituir el sentido de pertenencia, para que los chicos no sueñen con irse, sino con triunfar en el

Libertadores de América.

¿Por qué el Juego de Posición?

Porque es el modelo de juego que tiene absolutamente todos los lineamientos ofensivos y defensivos

capaces de adaptar a cualquier otro modelo de la misma línea futbolística.

El fútbol moderno no se improvisa. Las grandes potencias del mundo futbolístico trabajan con ideas claras,

repetidas, interiorizadas desde la base. El juego de posición, nacido en Holanda y perfeccionado en el FC

Barcelona, es el método que prioriza la inteligencia, la ocupación racional del espacio, la asociación y la



toma de decisiones.

Es, en esencia, el estilo que mejor representa la historia gloriosa de Independiente, un club que construyó su

leyenda desde el talento, la audacia y la elegancia.

Este método no es solo una forma de jugar. Es una forma de pensar el fútbol, de formar cerebros dentro de

la cancha, de entender que el orden y la libertad pueden convivir. Y es, sobre todo, una herramienta para

recuperar la superioridad colectiva que siempre distinguió al Rey de Copas.

Valores del Nuevo Independiente

En esta nueva etapa, el Departamento de Metodología se compromete con una formación basada en los

siguientes valores:

• Inteligencia táctica

• Humildad y trabajo en equipo

• Competitividad sana

• Pasión por aprender

• Sentido de pertenencia con la historia del club

Este manual es el primer ladrillo de un proyecto mucho más grande. Un proyecto político, deportivo y cultural

que pone a Independiente de pie desde lo que nunca debió perder: su esencia.



II. Fundamentos del Juego de Posición

"Primero entender el juego, después jugarlo bien"

¿Qué es el juego de posición?

El juego de posición es un modelo de juego (y una metodología de entrenamiento) que organiza al equipo a

partir del espacio, la racionalidad y la ocupación inteligente del campo. Su objetivo no es solo mover la

pelota, sino crear superioridades, activar asociaciones y condicionar al rival desde la estructura.

No se basa en la libertad anárquica, ni en correr más que el rival, sino en pensar más rápido y moverse

mejor.

Es un estilo que prioriza:

• La comprensión del juego.

• La colectividad por encima de lo individual.

• La intención táctica constante en cada pase, movimiento y decisión.

Principios Rectores

■ 1. Amplitud y profundidad constantes

El equipo busca ocupar todo el ancho y largo del campo para ensanchar la defensa rival.

■ 2. Generar superioridades (numérica, posicional, cualitativa y socio-afectiva)

Numérica: más jugadores que el rival en una zona. Posicional: mejor ubicados para progresar.

Cualitativa: los mejores en situaciones de 1v1. Socio-afectiva: confianza y fluidez entre quienes más se

entienden.

■ 3. Hombre libre y tercer hombre

El hombre libre es aquel que no tiene marca y permite progresar. El tercer hombre permite el pase

indirecto hacia la ventaja.

■ 4. Atracción y liberación

Se atrae al rival a un sector para luego soltar la pelota al lado débil o liberar a un compañero.

■ 5. Interiores dominantes y centrales pensantes

Los volantes interiores son el eje del juego asociativo. Los defensores no solo defienden: construyen.

■ 6. Transición ordenada y recuperación inmediata

Cada pérdida es un momento de presión inmediata. Cada recuperación es un momento de progresión

organizada.

El juego como estructura cognitiva



En este modelo, el jugador no actúa por instinto sino por comprensión. Cada pase, control y movimiento se

entrena, se piensa y se automatiza. Por eso, el foco está en formar jugadores inteligentes, resolutivos y con

criterio táctico.

No queremos robots. Queremos jugadores con capacidad de leer contextos y tomar decisiones correctas

bajo presión. Eso se construye desde las bases, con un entrenamiento que estimule la mente tanto como el

cuerpo.

Equilibrio entre libertad y estructura

El juego de posición no limita la creatividad. Al contrario: la potencia. Cuando un jugador entiende su

función, su rol y el contexto, tiene más libertad para crear porque toma decisiones desde el orden.

El desorden improvisado no genera ventajas. La libertad estructurada, sí. Ese es el salto que buscamos dar

en Independiente: pasar de formar chicos que "juegan bien", a formar jugadores que entienden el juego y lo

dominan colectivamente.



III. Modelo de Juego por Categoría

"Una identidad clara, con progresión inteligente y adaptada a cada edad"

Para implementar el juego de posición con eficacia en las formativas, es necesario respetar la evolución

madurativa, cognitiva y emocional de los jugadores. Cada etapa tiene sus focos prioritarios:

Infantiles – Formación perceptiva y técnica básica

Objetivo: Que el niño juegue, se divierta y se familiarice con los principios del juego de posición de forma

natural.

• Foco en coordinación motriz, dominio técnico, perfil corporal.

• Introducción al pase, control orientado, ocupación de espacios.

• Juegos con reglas simples que generen superioridades.

• Desarrollo del concepto de "espacio libre".

• Entrenadores que corrigen con estímulo, no con presión.

Juveniles Menores – Formación táctica inicial y cultura colectiva

Objetivo: Que el jugador entienda su función dentro del equipo y empiece a aplicar conceptos posicionales.

• Enseñanza estructurada del modelo de juego: amplitud, tercer hombre, atracción.

• Iniciación al análisis del rival y lectura del contexto.

• Formación del cerebro táctico: toma de decisiones + visión de juego.

• Entrenamiento de roles por puesto: extremos abiertos, mediocentros fijos, centrales constructores.

• Coordinación con el área psicológica para trabajar autoestima, frustración y pertenencia.

Juveniles Mayores – Consolidación táctica, mentalidad de alto
rendimiento

Objetivo: Que el jugador pueda ejecutar los principios del juego de posición en situaciones reales con

intensidad y precisión.

• Automatización de conceptos tácticos: hombre libre, cambios de orientación, presión post pérdida.

• Construcción de estructuras ofensivas y defensivas organizadas.

• Dominio de la transición inteligente.

• Entrenamiento específico por puesto: con principios ofensivos y defensivos según la función.

• Introducción al análisis propio: autoevaluación con video, feedback, madurez táctica.

• Mentalidad competitiva con valores: inteligencia emocional, humildad, liderazgo.



Macroestructura Táctica General

Desde las categorías menores el equipo trabajará sobre una estructura táctica base 4-3-3, para asegurarse

formar jugadores para todas las posiciones del campo:

• Arquero constructor: juega con ambos pies, inicia con pase, reconoce al hombre libre.

• 4 defensores: laterales amplios y altos / centrales constructores con salida por dentro y por fuera.

• 3 volantes: un mediocentro posicional (eje del juego) y dos interiores móviles, creativos y con llegada.

• 3 delanteros: extremos abiertos y fijadores + 9 asociativo, no solo finalizador.

Microprincipios por Línea

Arquero

• Perfil zurdo o derecho, técnica de pase como un mediocampista.

• Decisión para salir jugando o romper líneas con pase largo.

• Lectura de la presión rival.

Defensores

• Salida limpia desde el fondo.

• Atracción y liberación en campo propio.

• Seguridad defensiva en bloques altos.

Volantes

• Dominio del pase corto y largo.

• Inteligencia para posicionarse según la jugada.

• Capacidad de girar, progresar y asociar.

Delanteros

• Fijación del rival con movilidad constante.

• Conexión con los interiores.

• Lectura de la línea defensiva para recibir entrelíneas o romper al espacio.

Adaptaciones al fútbol juvenil argentino

• Mayor contacto físico y agresividad → entrenar con oposición real, sin abandonar el modelo.

• Superficies de juego irregulares → priorizar técnica de control y pase.

• Jugadores con entornos difíciles → formación humana y contención emocional.

• Familias que presionan → diálogo permanente con padres, con un mensaje institucional claro.



IV. Planificación Metodológica

"Entrenar con sentido: cada día, cada semana, cada año"

Planificación anual: visión global

La planificación metodológica parte de un principio rector:

"No se entrena para el fin de semana. Se entrena para formar jugadores de Primera."

Por eso, la planificación se construye desde lo formativo, no desde lo resultadista. Debe considerar cuatro

grandes dimensiones, integradas en cada etapa:

• Técnica (control, pase, conducción, perfil corporal)

• Táctica (principios colectivos y posicionales)

• Física (capacidad condicional específica del juego)

• Mental y emocional (actitud, toma de decisiones, confianza)

La planificación anual se estructura en:

• 2 ciclos semestrales

• Divididos en 4 bloques bimestrales

• Con objetivos específicos por etapa

Cada bloque debe tener una evaluación diagnóstica inicial, objetivos por línea y por puesto, seguimiento

individual y una evaluación final.

Conceptos tácticos a entrenar por bloque

Cada bimestre debe tener un foco táctico dominante. Ejemplo:

• Bloque 1: Amplitud y fijación

• Bloque 2: Hombre libre y tercer hombre

• Bloque 3: Transiciones ofensivas y defensivas

• Bloque 4: Automatismos ofensivos y resolución en campo rival

Cada foco se entrena a través de tareas progresivas, desde juegos reducidos a tareas estructurales.

Recomendaciones metodológicas clave

• No saturar de conceptos: menos es más si se entrena bien.

• Repetición con variantes → consolidación sin rigidez.

• Priorizar la calidad de la toma de decisión antes que la ejecución técnica perfecta.

• Asegurar feedback individualizado cada semana.

• Mantener reuniones periódicas entre entrenadores para alinear criterios.



V. Ejercicios Específicos del Juego de Posición

"Entrenar lo que se quiere jugar"

Principios clave para diseñar tareas

Todo ejercicio debe cumplir con estas condiciones:

• Tener intención táctica clara (no se entrena por entrenar).

• Permitir repetición significativa, no mecánica.

• Activar toma de decisiones en contexto real.

• Estar vinculado al modelo de juego.

• Ser adaptable al nivel de la categoría.

La estructura recomendada de cada sesión es:

• Activación cognitiva-técnica (rondos, juegos de percepción, perfil)

• Ejercicio base con foco táctico

• Transferencia a juego reducido o estructurado

• Corrección individual o grupal con feedback

Ejercicio 1 – Rondo 4+1 vs 2 en espacio reducido

Objetivo: Introducir nociones de hombre libre, perfil corporal y pase con intención.

• Espacio: 10x10 metros

• Formato: 4 jugadores en el borde + 1 dentro (ofensivos) vs 2 en el medio (defensivos)

• Regla: los exteriores sólo tienen 2 toques, el del medio busca girar y jugar de frente

Correcciones:

• Jugar perfilado

• Buscar el tercer hombre

• Uso del cuerpo antes de recibir

Ejercicio 2 – Juego reducido 6 vs 6 con comodines laterales y de fondo

Objetivo: Crear superioridad numérica y trabajar amplitud y progresión.

• Campo: 40x30 metros

• Composición: 6v6 + 4 comodines (2 en bandas, 2 en fondo)

• Duración: 4 bloques de 4 minutos

• Para finalizar deben conectar con un comodín de fondo

• Los comodines no pueden ser presionados

• Cada pase al comodín debe venir de un jugador diferente



Ejercicio 3 – 3 zonas: posicional + presión tras pérdida

Objetivo: Entrenar el concepto de presión post pérdida y ocupación racional de zonas.

• Dividir el campo en 3 zonas horizontales

• Dos equipos de 6 jugadores

• Cada equipo debe progresar de zona a zona, manteniendo la posesión

• Regla: si pierde la pelota, el equipo debe recuperar en 5 segundos o retroceder automáticamente una

zona

Correcciones:

• Reacción colectiva a la pérdida

• Uso del cuerpo, no solo intensidad

• Apoyo del tercer hombre para no perder el balón

Ejercicio 4 – Construcción desde el fondo con 3 líneas

Objetivo: Automatizar salidas limpias desde el fondo y trabajo coordinado entre líneas.

• Campo: desde el área grande hasta el mediocampo

• Roles: arqueros + centrales + laterales (fase inicial)

• Mediocentro + interiores (fase de progresión)

• 3 delanteros fijos como oposición táctica

• Salir desde el arquero en corto, progresar con pases interiores o por fuera

• Interior no puede recibir si no hay amplitud ocupada

Correcciones:

• Perfil del mediocentro

• Atracción del rival para liberar

• Pase al tercer hombre

Ejercicio 5 – Finalizaciones condicionadas con toma de decisión

Objetivo: Combinar automatismos ofensivos y resolución creativa.

• Formato: 4 ataques posicionales distintos, cada uno con una regla diferente

• Finalización tras cambio de orientación

• Finalización con tercer hombre

• Finalización en inferioridad (3v4)

• Finalización libre con regla de tiempo

Correcciones:

• Elección del tipo de pase

• Ritmo previo al remate

• Lectura del espacio



Cada uno de estos ejercicios debe estar vinculado al objetivo semanal o bimestral del microciclo. Además,

se recomienda registrar en video y usarlo como parte del proceso de análisis y feedback a los jugadores.



VI. Identidad del Futbolista CAI

"No solo formar jugadores. Formar referentes."

¿Qué es un jugador ADN CAI?

Un jugador formado en Independiente no es solo un futbolista técnicamente dotado. Es alguien que:

• Entiende el juego.

• Respeta una identidad táctica colectiva.

• Siente pertenencia con la historia del club.

• Es competitivo, humilde y emocionalmente inteligente.

Esta identidad es inseparable del modelo metodológico. Si entrenamos con sentido, formamos un perfil de

jugador reconocible, adaptable y de alto valor tanto para el primer equipo como para el mercado

internacional.

Perfil general deseado (transversal a todos los puestos)

• Inteligente táctica y emocionalmente.

• Dominante en el pase y la recepción.

• Con capacidad para jugar y hacer jugar.

• Comprometido con la recuperación tras pérdida.

• Respetuoso, solidario y con actitud profesional desde joven.

• Ambicioso, pero con los pies en la tierra.

Perfil específico por puesto

Arquero CAI

• Buen juego de pies y pase filtrado.

• Líder silencioso, claro en la comunicación.

• Seguridad en el 1v1 y buena lectura en salidas.

• Capacidad de iniciar juego desde el fondo con criterio.

Central CAI

• Capaz de jugar en corto y en largo.

• Fuerte en duelos, pero no impulsivo.

• Valiente para sostener bloque alto.

• Coordinado con el mediocentro en salida y cobertura.

Lateral CAI

• Protagonista en fase ofensiva.

• Juega por fuera y por dentro según contexto.



• Entiende cuándo subir y cuándo sostener.

• Atrevido para desbordar y claro para asistir.

Mediocentro CAI

• Cerebro del equipo. Claridad táctica y técnica.

• Sabe cuándo dar pausa y cuándo acelerar.

• Siempre bien perfilado y con múltiples líneas de pase.

• Excelente en presión tras pérdida.

Extremo CAI

• Amplitud como prioridad.

• Capaz de fijar, desbordar o jugar por dentro.

• Inteligente para decidir entre encarar o asociarse.

• Buen cierre defensivo cuando el equipo repliega.

Delantero CAI (9)

• Movilidad constante. No estático.

• Buen juego de espaldas y en ruptura.

• Participa en la creación, no solo en la definición.

• Presiona con inteligencia, no solo con intensidad.

Evaluación integral del jugador

El modelo CAI no se basa solo en observar el rendimiento del fin de semana. Se implementará un sistema

de evaluación integral:

• Técnica y táctica (pase, toma de decisión, posicionamiento)

• Física (progresión en resistencia, fuerza, velocidad específica)

• Psicológica y emocional (actitud, frustración, liderazgo)

• Evaluación por puesto + retroalimentación individual mensual

El objetivo es acompañar al jugador, no solo calificarlo.

Formar líderes desde la base

Un club grande necesita jugadores grandes. Por eso, el Departamento de Metodología también debe formar

líderes silenciosos y visibles, que inspiren a sus compañeros con acciones, no solo con gritos.

Desde las categorías menores se trabajará:

• La palabra justa (cuándo hablar y cómo)

• El ejemplo constante (entrenar bien, respetar al rival, cuidar al compañero)

• La toma de decisiones con responsabilidad

• La resiliencia frente al error o la adversidad

Esta identidad es lo que volverá a hacer grande a Independiente desde la base. Un jugador CAI debe ser

reconocido por su estilo dentro y fuera de la cancha.



VII. Departamento de Análisis y Evaluación

"Lo que no se mide, no se mejora"

¿Por qué incorporar análisis en juveniles?

El uso del análisis de rendimiento, tanto individual como colectivo, ya no es patrimonio exclusivo del fútbol

profesional. En las formativas, es una herramienta clave para potenciar la comprensión táctica, acelerar el

aprendizaje, y acompañar el desarrollo de cada jugador de forma objetiva y profunda.

El analista no es un "camarógrafo" ni un "contador de pases". Es un formador invisible, que ayuda al

entrenador y al jugador a ver lo que todavía no ven.

Rol del analista en divisiones juveniles

• Observar y registrar sesiones y partidos con foco en los principios del juego de posición.

• Codificar acciones específicas según los objetivos semanales (ej: presión tras pérdida, uso del tercer

hombre, salidas limpias, etc.).

• Generar informes tácticos por equipo y jugador.

• Participar en la corrección técnica-táctica con el cuerpo técnico.

• Trabajar en conjunto con el área psicológica y metodológica para brindar feedback integral.

Herramientas y metodología de análisis

Herramientas a utilizar:

• Cámaras de torre o drones en entrenamientos y partidos.

• Software de etiquetado: LongoMatch, Nacsport o Hudl.

• Tablas de seguimiento técnico-táctico.

• Cuaderno individual digital de cada jugador (con clips y evoluciones).

Qué se analiza:

• Modelo de juego: se evalúa si el equipo aplica los principios posicionales entrenados.

• Jugadores: se revisan toma de decisiones, ubicación, control, pase, ocupación del espacio.

• Fases del juego: se analiza la fase ofensiva, defensiva y transiciones.

• Errores recurrentes vs. aciertos espontáneos.

Informes mensuales y retroalimentación

Cada categoría recibirá un informe mensual colectivo y cada jugador, uno individual, con:

• Video de sus intervenciones positivas y a mejorar.



• Comentarios técnicos y tácticos del cuerpo técnico.

• Objetivos para el siguiente bloque.

Modelo de informe individual (resumen)

Nombre: Tomás Ruiz | Categoría: 8va | Puesto: Interior derecho

Fortalezas:

• Buen posicionamiento entre líneas

• Capacidad para girar bajo presión

A mejorar:

• Perfil corporal antes de recibir

• Lectura del tercer hombre en zona de finalización

Objetivo del próximo mes:

• Mejorar 2 de cada 3 recepciones perfilado

• Conectar mínimo 3 veces por partido con el extremo en amplitud

Integración con entrenadores y jugadores

El análisis no puede quedar "guardado en la computadora". Debe ser parte del proceso formativo activo, por

eso se propone:

• Charlas tácticas semanales con clips editados.

• Reuniones breves uno a uno con jugadores clave.

• Seguimiento visual de evolución (antes y después de entrenar un concepto).

Cuando el jugador se ve, entiende. Cuando entiende, corrige. Y cuando corrige con sentido, crece.



VIII. Área Interdisciplinaria

"El talento necesita cuerpo, mente y alma para sostenerse"

Una formación integral

El fútbol de élite actual exige mucho más que técnica o táctica. Exige cuerpos preparados, mentes

entrenadas y emociones gestionadas. Por eso, en este nuevo modelo de formativas, cada jugador contará

con una red interdisciplinaria de profesionales que acompañen su desarrollo completo.

Esta red estará integrada por:

• Psicólogo deportivo

• Nutricionista

• Preparador físico

• Médico / kinesiólogo

• Educador / formador humano

Psicología deportiva

El trabajo emocional es prioritario, sobre todo en etapas de formación, donde los chicos atraviesan

momentos de presión, frustración, comparación, autoestima frágil, y entornos familiares muchas veces

complejos.

Objetivos:

• Construir confianza personal sin arrogancia.

• Manejar la frustración y los errores como parte del proceso.

• Desarrollar la inteligencia emocional en la cancha.

• Acompañar transiciones difíciles (suplencias, cambios de categoría, lesiones).

Herramientas / Acciones concretas:

• Entrevistas individuales mensuales.

• Grupos de contención y reflexión por categoría.

• Dinámicas de liderazgo y cohesión grupal.

• Capacitación a entrenadores para detectar señales de alerta.

Nutrición deportiva

Lo que comen los chicos afecta directamente su energía, su desarrollo físico, su recuperación y su

capacidad de concentración. En la nueva estructura del club, la nutrición deja de ser un lujo para convertirse

en una parte esencial del proyecto.

Herramientas / Acciones concretas:

• Diagnóstico nutricional individual por categoría.



• Planes alimentarios según edad, contextura y carga semanal.

• Educación en casa: charlas con padres y talleres prácticos.

• Refrigerios post entrenamiento y colaciones saludables en el club.

• Trabajo coordinado con el médico y PF para prevención de lesiones.

Preparación física funcional

La preparación física en juveniles no debe buscar atletas extremos, sino jugadores eficientes, resistentes y

bien coordinados.

Herramientas / Acciones concretas:

• Desarrollo de capacidades condicionales (resistencia, fuerza, velocidad) en función del modelo de

juego.

• Trabajo de prevención de lesiones basado en el análisis de cargas y biomecánica individual.

• Integración de la PF a las tareas con pelota (no aislar).

• Entrenamiento de la agilidad mental (reacción, toma de decisión bajo fatiga).

Formación humana y contención social

Queremos que los jugadores de Independiente sean buenos deportistas y buenas personas. Por eso, se

incorporará un espacio transversal de formación en valores y conciencia colectiva.

Herramientas / Acciones concretas:

• Charlas con ex jugadores y referentes del club.

• Actividades solidarias para reforzar la humildad y el compromiso social.

• Formación en hábitos: sueño, redes sociales, estudio, respeto al cuerpo.

• Programa "Jugadores Embajadores": quienes representen los valores del club serán referentes

internos.

Trabajo coordinado: la clave

El mayor error de los proyectos interdisciplinarios es trabajar en compartimentos estancos. En

Independiente, este nuevo modelo metodológico se compromete a reuniones mensuales de todos los

departamentos, con el objetivo de evaluar, ajustar y alinear criterios.

Formar futbolistas sin cuidar al ser humano es construir sobre arena. La verdadera grandeza nace desde

adentro.



IX. Estructura Organizativa y Rol del Coordinador
General

"Una estructura profesional para sostener una idea ganadora"

El Coordinador General Metodológico

Es la cabeza del proyecto, el guardián del modelo. Su función no es solo organizativa: es pedagógica,

técnica, emocional y política. Debe ser un perfil con:

• Visión táctica y metodología avanzada.

• Habilidad para liderar personas y procesos.

• Coherencia para sostener el ADN del club en cada decisión.

Sus funciones:

• Diseñar la planificación metodológica general.

• Supervisar la implementación del juego de posición en todas las categorías.

• Coordinar entrenadores, PF, psicólogos, nutricionistas y analistas.

• Estar presente en entrenamientos y partidos clave como observador activo.

• Realizar evaluaciones técnicas de entrenadores y futbolistas.

• Representar al área ante la dirigencia y ante las familias.

• Garantizar la unidad del modelo sin rigideces, adaptando sin traicionar el plan.

Funciones clave por rol

Entrenador de cada categoría

• Ejecuta la metodología bajo supervisión del coordinador.

• Planifica semanalmente en función del microciclo general.

• Trabaja en conjunto con el PF y el analista.

• Participa de reuniones de feedback mensual.

Preparador físico

• Diseña cargas físicas en función de los objetivos tácticos.

• Coordina con el cuerpo médico y nutricional.

• Informa al entrenador sobre el estado de cada jugador.

Psicólogo deportivo

• Realiza entrevistas individuales y grupales.

• Interviene en situaciones de crisis o baja autoestima.

• Acompaña la evolución emocional del jugador.

Nutricionista

• Arma planes alimentarios por categoría.



• Hace seguimiento trimestral de peso, grasa, masa muscular.

• Coordina con padres y PF.

Analista táctico

• Graba y analiza entrenamientos y partidos.

• Elabora informes por jugador y por categoría.

• Participa en charlas técnicas semanales.

Reuniones y retroalimentación interna

• Reunión mensual por categoría: participan entrenador, PF, psicólogo y analista.

• Reunión general mensual: todo el equipo interdisciplinario con el coordinador.

• Reunión bimestral con familias: informar avances, transmitir visión y alinear expectativas.

• Revisión anual: se evalúa la implementación del modelo, se ajusta y se proyecta el año siguiente.

Herramientas de gestión

• Cuaderno digital metodológico por jugador.

• Planilla de evolución técnica, táctica, física y emocional.

• Plataforma compartida para ver entrenamientos grabados, fichas y evaluaciones.

• App interna para comunicaciones rápidas entre áreas.

Objetivo de la estructura

Que cada jugador sienta que está en una escuela de fútbol de élite, que lo ve, lo escucha, lo desafía y lo

cuida.

La estructura no es un fin. Es un medio para sostener la coherencia, profesionalizar los procesos y

transformar la formación en Independiente.



X. Proyecto de Infraestructura y Tecnología

"Sin estructura, no hay proyecto que se sostenga"

Instalaciones mínimas necesarias

El modelo de formación propuesto requiere espacios funcionales, integrados y diseñados para entrenar con

inteligencia, no con precariedad.

Requisitos estructurales clave:

1. Cancha de entrenamiento exclusiva por categoría

• Ideal: 5 canchas reglamentarias (infantiles, prejuveniles, juveniles, reserva, alterna).

• Suelo natural cuidado + 1 cancha de césped sintético para días de lluvia.

2. Espacios cubiertos de videoanálisis y formación teórica

• Aulas técnicas por categoría (pantalla, proyector, pizarra táctica).

• Biblioteca deportiva y cuaderno táctico digital.

3. Gimnasio funcional por bloque etario

• Equipamiento para fuerza, movilidad, prevención y neurocoordinación.

• Supervisado por PF, con rutinas personalizadas.

4. Sala médica y de kinesiología

• Camillas, ultrasonido, hielo, recursos de recuperación.

• Presencia diaria de kinesiólogos y médico deportivo.

5. Comedor y espacio de nutrición

• Comidas post entrenamiento.

• Charlas educativas y cocina saludable básica.

6. Oficinas de trabajo técnico e interdisciplinario

• Espacio compartido para reuniones del cuerpo metodológico.

7. Residencia juvenil para talentos del interior

• Dormitorios, vigilancia, espacio de estudio.

• Coordinador humano que acompañe procesos de adaptación.

Tecnología aplicada al desarrollo

La infraestructura tecnológica no es un lujo. Es un recurso clave para la evolución táctica, física y mental de

cada jugador.

Equipamiento básico sugerido:

• Cámaras de torre y drones para grabación de entrenamientos y partidos.

• Software de análisis (LongoMatch, Hudl, Wyscout, Nacsport).

• App de seguimiento físico y carga (ej. GPS, Polar Team, Catapult).



• Base de datos digital interna con evolución de cada jugador.

• Pantallas táctiles y proyectores en aulas.

• Tablets por categoría para mostrar clips, ejercicios, etc.

• Plataforma online propia para subir entrenamientos, conceptos, tareas cognitivas.

Espacios innovadores (a desarrollar a futuro)

• Laboratorio cognitivo-decisional: ejercicios de toma de decisión bajo estímulo.

• Centro de liderazgo y mentalidad de alto rendimiento: acompañamiento emocional + conferencias +

mindfulness.

• Centro de captación digital: registro audiovisual, scouting inteligente y seguimiento remoto.



XI. Conclusión

ADN CAI — El futuro ya empezó

El proyecto ADN CAI no es solamente un manual técnico, es una declaración de principios. Es una decisión

de volver a creer en la formación como el camino más poderoso hacia la grandeza. Este modelo basado en

el juego de posición, adaptado a la historia y esencia de Independiente, busca crear un ecosistema

formativo que prepare no solo futbolistas competitivos, sino personas con identidad, valores y capacidad de

liderazgo.

Formar no es improvisar. Es planificar, acompañar, evaluar y proyectar. El objetivo de este modelo no es

ganar a cualquier precio en juveniles, sino ganar con un estilo, con una idea y con sentido de pertenencia,

preparando al jugador para el salto a la élite.

ADN CAI representa el futuro del club sostenido en tres pilares:

• Una metodología clara y estructurada,

• Un modelo de juego coherente con la historia del club,

• Y una cultura formativa integral, que abrace al jugador desde lo técnico, lo táctico, lo emocional y lo

humano.

Recuperar el lugar de Independiente en el mundo del fútbol empieza por acá: volviendo a formar como los

grandes, con paciencia, convicción y una visión de largo plazo.

Este es el comienzo de una transformación que será colectiva. Que va más allá de nombres. Que nace en el

semillero pero apunta directo al corazón del Rey de Copas.

CLUB ATLÉTICO INDEPENDIENTE

Departamento de Metodología — ADN CAI


